1. Yhdenvertaisuus on ihmisoikeus, Mista on
kysymys?

Liikunta ja urheilu ovat avoimia kaikille. Tasavertaisuus, moninaisuus ja oikeudenmukaisuus ovat
toimintamme perusta. Aina yhdenvertaisuus ei kuitenkaan toteudu vaan kynnys osallistua voi olla
eri syista liian korkea.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sité, ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan
sukupuolestaan, idstaan, etnisesté tai kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestéan,
uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestddn, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkil6on liittyvasta syysta.

Mité yhdenvertaisuus tarkoittaa urheilu- ja nuorisojarjestétoiminnassa.
Miksi yhdenvertaisuuden edistdminen on tarkeaa?
« Saadaan uusia ihmisid mukaan

« Moninaisuus auttaa kehittdmé&an jarjeston toimintaa tuomalla erilaista osaamista ja uusia
kosketuspintoja

o Tarked elementti jarjeston imagon ja uskottavuuden rakentamisessa
« Toimitaan eettisesti oikein
« Jotta kaikki voivat olla ylpeita jarjestostaan
Eikd toimintamme ole jo yhdenvertaista?
o Miksi valmentajat ovat padosin miehid, myos naisten valmentajat?
o Miksi monissa lajissa on niin vahan maahanmuuttajataustaisia harrastajia ja urheilijoita?
o Missa kaikki seksuaali- tai sukupuolivdhemmistéihin kuuluvat urheilijat ovat?

o Miksi jarjestossa ei ole vammaisia tyontekijoité tai luottamushenkil6ita?

2. Maaritelmat

Yhdenvertaisuus tarkoittaa syrjimattdmyytta ian, sukupuolen, etnisen alkuperén, toimintakyvyn,
kielen, uskonnon tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Yhdenvertaisuudelle rinnakkaisia
késitteitd ovat laaja-alainen tasa-arvo ja moninaisuus tai monimuotoisuus.

Tasa-arvo tarkoittaa sukupuolten vélista syrjimattomyytta. Talla sivustolla kdytetd&n termia
yhdenvertaisuus, ja se kattaa myos sukupuolien valisen tasa-arvon.

Muodollinen yhdenvertaisuus toteutuu silloin, kun kaikkia toimintaan osallistuvia kohdellaan
samalla tavalla

Tosiasiallinen yhdenvertaisuus edellyttaa, etta silloin kun samanlainen kohtelu ei johda
yhdenvertaiseen lopputulokseen, eriarvoisuutta poistetaan aktiivisin toimenpitein



Positiivinen erityskohtelu tarkoittaa tietyn syrjinnalle alttiin ryhméan (esimerkiksi vanhukset,
lapset, etniset vahemmistot) asemaa ja olosuhteita parantavia erityistoimenpiteitd, jotka tahta&vat
tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaamiseen eivatka asteeltaan muodostu toisia syrjiviksi.

Kohtuulliset mukautukset ovat tydympariston muutostoita vammaisen henkilon tyéhon péésyn tai
tyOssa selvidmisen tueksi Lisatietoa: Vammoista viis -opas

Syrjinta on ihmisten eriarvoista kohtelua silla perusteella, ettd he kuuluvat tiettyyn ryhmaéan,
esimerkiksi tunnustavat tiettyd uskontoa tai kuuluvat seksuaalivahemmistoon. Syrjintad voi olla
yksittdinen teko (ulkopuolelle sulkeminen) tai se voi olla seurausta epdoikeudenmukaisuutta
tuottavista kaytannoista tai saannoisté. Valillisend syrjintand pidetaankin sitg, ettd ndenndisen
neutraali kohtelu tai kayténtd johtaa syrjiviin lopputuloksiin.

Hairinta on henkildn tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden tarkoituksellista tai tosiasiallista
loukkaamista siten, ettd luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai hyokkaava
ilmapiiri. Esimerkiksi rasistiset vitsit tai seksuaalivahemmistodn kuuluvan henkilén nimittely ovat
esimerkkeja hairinnasta.

Normit ovat oletuksia siitd, minkalaisia ihmiset ovat ja minkalaisia heidan tulisi olla. Oletukset
liittyvat esimerkiksi ihmisen sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen, alkuperdén, uskontoon
tai toimintakykyyn.

Yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitteena on syrjinnan tunnistaminen, toiminnan ja kéytantojen
arviointi ja edistavien toimenpiteiden toteuttaminen ja osallisuuden lisd&minen.
Yhdenvertaisuussuunnitelmassa kuvataan, miten edistetddn yhdenvertaisuutta ja miten puututaan
syrjintaan.

Lisatietoa: www.yhdenvertaisuus.fi/

Tosiasiallinen
Avoin syrjinta Valillinen syrjinta yhdenvertaisuus

Syrjivia Positiivinen
tekoja/kaytantsja erityiskohtelu

3. Lainsaadanto ja jarjestoja koskevat
velvoitteet

Uusi yhdenvertaisuuslaki astui voimaan 1.1.2015. Laki toi uusia velvoitteita ja se ulotettiin
koskemaan kaikkia syrjintéperusteita. Syrjintd on kielletty kaikessa yksityisessa ja julkisessa
toiminnassa. Laki edellyttdd yhdenvertaisuussuunnitelmaa viranomaisilta, koulutuksen jarjestgjilta
seké tyonantajilta joilla on vahintadn 30 tyontekijad. Kaikkia tyonantajia koskee lain velvollisuus
edistdd yhdenvertaisuutta. Yhdenvertaisuuden edistdminen koskee kaikkia syrjintaperusteita.
Lisatietoa: www.yhdenvertaisuus.fi



http://www.yhdenvertaisuus.fi/
http://www.yhdenvertaisuus.fi/

Uusi tasa-arvolaki astui voimaan 1.1.2015. Laissa sdédetdén sukupuolten tasa-arvon edistdmisesta
ja sukupuoleen perustuvan syrjinnan kiellosta. Uudistetussa tasa-arvolaissa sukupuoleen perustuvan
syrjinnén kiellot laajennettiin koskemaan sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuvaa syrjintad. Laki velvoittaa viranomaisia, koulutuksen jarjestajié ja tyonantajia myos
ennaltaehkaisemaan tata syrjintad. www.tasa-arvo.fi/lainsaadanto

Uusi litkuntalaki astui voimaan 1.5.2015. Lakiin on tullut voimakkaampi vaatimus
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisestd. Lain mukaan jarjestojen valtionavustuksen maaréa
harkittaessa otetaan huomioon se, miten jérjesto edistdd yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. OKM on
valmistautunut lainsdddannon toimeenpanoon tarkastamalla valtionavustusten hakuun liittyvia
ohjeita. Vuoden 2015 hakuohjeen mukaan valtionavustusta saavien liikuntajarjestjen on vuoteen
2017 mennessa tehtdavé yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma oman toimintansa osalta. Mikali
yhdenvertaisuussuunnitelma ei viel&4 vuonna 2015 ole valmis, tulee jérjestojen kuvailla vuoden 2016
valtionavustushakemuksessa toiminnan tila erilliselld liitteelld. Suunnitelman tulee olla valmis
vuoden 2017 alkuun mennessé.

4 Yhdenvertaisuus toiminnassa

Tuodaan voimakkaasti esille, ettd toiminta on avointa kaikille ja kaikilla on yhdenvertainen
mahdollisuus osallistua toimintaan.

Jalkautetaan seuratasolle — yhdenvertaisuus kulkee mukana erillisiné ja yhteisina teemoina
Puututaan syrjintaa

taloudellinen tasa-arvo

seksuaalinen hairinta

Esteettomyys

vahemmistdjen osallistuminen

3. Nykytilan kartoitus

Prosessin aluksi luodaan kuva, kuinka yhdenvertaisuus toteutuu omassa jarjestdtoiminnassa talla
hetkell&. Yhdenvertaisuuden esteiden tunnistaminen on jo iso askel kohti yhdenvertaisempaa toimintaa.

Miten yhdenvertaisuus toteutuu jéarjeston toiminnoissa eri ryhmien ndkokulmasta:
e Jésenten hankinta
e Viestinta
e Koulutus
e  Saavutettavuus ja esteettdmyys
e Kilpailutoiminta

e  Tapahtumat


http://www.tasa-arvo.fi/lainsaadanto

e  Luottamushenkildvalinnat
Miten yhdenvertaisuus toteutuu tydyhteisotasolla:
e Henkildvalinnat ja rekrytointi
e Koulutus
e Palkkaus ja uralla eteneminen
e  Tydsuojelu
e  Osallisuus

Viestinta

2

Suomen Tyovaen Urheiluliitto TUL ry
TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSOHJELMA
Siséllys

Johdanto

Sukupuolten valinen tasa-arvo
Taloudellinen tasa-arvo
Ikdryhmien vdlinen tasa-arvo
Erityisryhmien tasa-arvo
Monikulttuurisuuden tukeminen
Seksuaalivdhemmistdjen tasa-arvo

4.1 Viestinta

Viestinnén osalta keskeisia kysymyksié ovat 1) miten viestinté tavoittaa kohderyhmat ja 2) mité
sisallot ja esittdmistapa viestivat yhdenvertaisuudesta.

Tavoitteena on etta jarjeston sisdisen viestinta tulee on avointa ja se tavoittaa kaikki tyontekijat ja
jasenet. Viestinnalla on keskeinen rooli jarjestdn yhdenvertaisuuden ja syrjimattomyyden esille
tuomisessa: pidetdan ylla keskustelua yhdenvertaisuudesta ja otetaan kantaa ajankohtaisesti sen
puolesta. Tarkedd on myos tiedottaa yhdenvertaisuussuunnitelmasta ja sen sisaltamista ehdotuksista
jasenistolle. Viestinndn avulla yhdenvertaisuustyo pyritaan tekeméan nakyvaksi.

Viestinnassa kéaytetdan eri vélineitd monipuolisesti, jolloin eri ihmiset tavoitetaan erilaisilla
keinoilla. Sosiaalisen median kautta pyritdan kerddmaan ndkemyksia ja yllapitdmaén keskustelua
harrastajien ja sidosryhmien kanssa.

Tarkistuslista jarjestoviestinnan yhdenvertaisuuden toteutumiseksi:

* Tavoittaako viestimme mahdollisimman monen?

* Voisimmeko tarjota tietoa toiminnastamme uusin keinoin?

* Onko viestintimme helposti ymmérrettavaa?

» Kdytdammeko viestinndssdmme syrjimétonté kieltd?

» Minkailaisia mielikuvia viestintimme synnyttda (aiheet, kuvavalinnat, kielikuvat)?

* Miten jarjestomme tiedotus tavoittaa sellaisia henkilGité, jotka eivit tule toimeen hyvin suomen tai
ruotsin kielella?



* Onko verkkosivumme toteutettu esteettomasti (ks. esteetdn viestintd)?
» Huomioidaanko yhdenvertaisuus jarjeston viestintdstrategiassa tai —linjauksissa?
» Ovatko yhdenvertaisuusteemat sdédnnollisesti esilld jasenjulkaisuissa?

4.2
Jasenten ja vapaaehtoisten hankinta

Teemmekd aktiivista jasenhankintaa?

Olemmeko miettineet millaisia esteitd on olemassa toimintaamme mukaan tulemiselle?

Teemmekd yhteistyota syrjinnan vaarassa olevia edustavien jarjesttjen kanssa?

Tarjoammeko erilaisia toimintamahdollisuuksia ja tehtavia?

Onko jarjesttmme imago luotaantyontava vai luokseen kutsuva?

Keta varten olemme olemassa?

Jarjestdissa ei kannata ajatella, etta pelkka toteamus "olemme avoimia kaikille” riittaisi. Esi
merkiksi maahanmuuttajia tai seksuaalivahemmistoja voi l[ahestya aktiivisesti ja kutsua mu
kaan toimintaan heidan omien jarjest6jenséa kautta. Samalla jarjesto saa tietoa
mahdollisista

osallistumisen esteista, jotka ovat tahan saakka haitanneet kyseisten henkildiden mukaan
tuloa. Eri jarjestdjen muodostamat yhteistydverkostot voivat myds vastata jasenen tai
vapaa ehtoisen tarpeisiin paremmin kuin yksittéainen jarjesto.

Vapaaehtoistoiminnan muotoja jarjestdissa on monia: hallitustydskentelya, kanttiinin hoita
mista, talkootyoskentely&, jonkin toiminnan sdanndllista vetamista tai siihen osallistumista.
Tassa kokonaisuudessa on tilaa ihmisten moninaisuuden laajalle kirjolle.

Joidenkin jarjestdjen historian muovaama identiteetti ja imago saattavat huomaamatta
rajata uusien toimijoiden mukaan tulemista joistakin vaestonosista. Jarjestdjen nimissa voi
olla myos ideologisia ja historiallisia kaikuja. Perinteikkdan nimen vaihtamisen sijaan voi
jarjestd yhden vertaisuutta tukevalla viestinnalla kertoa, etta toimintaa ei ole tarkoitettu
esimerkiksi vain kristityille tai tehdastyolaisille.

Jarjesttjen kannattaa tarkastella toimintaansa avoimesti siitd nakdkulmasta, millaisia ihmi
sia varten se on olemassa ja mita se heille antaa: millaista tiedotusta, koulutusta ja tukea
jasenille ja vapaaehtoisille tarjotaan jarjeston toiminta-alueella. Mikali nA&ma toiminnan osa-
alueet ovat kunnossa, on koko alueella asuvien ja jarjeston perustoiminnasta
kiinnostuneiden helpompi tulla mukaan

4.2 Koulutus

Jarjeston toteuttama koulutus on keskeisessé roolissa yhdenvertaisuusajattelun jalkauttamisessa
toiminnan jokaiseen kerrostumaan.

Erilliset yhdenvertaisuuskoulutukset antavat osaamista ja tyokaluja toiminnan kehittdmisen auttavat
luomaan yhteistd ymmarrysta. Niiden lisaksi yhdenvertaisuusasioiden tulisi kulkea mukana kaikissa
jarjeston koulutuksissa.


http://www.sport.fi/arvot-ja-vastuullisuus/yhdenvertainen-urheilu/yhdenvertaisuus-toiminnassa/esteettomyys-ja-saavutettavuus

Kaikille toimijoille keskeisia koulutussiséltdja ovat yhdenvertaisen ilmapiirin luominen, viestinta ja
kielenkayttd. Luottamushenkildille suunnatussa koulutuksessa on keskeistd mm. kuinka toimia
tyonantajana yhdenvertaisuutta edistavasti. Tuomareita ja valmentajia tulee kouluttaa tunnistamaan
syrjintatilanteita, puuttumaan niihin ja raportoimaan niisté eteenpain.

Yhdenvertaisuuden edistdmiseksi tulee tarkastella myds koulutuksiin osallistujien moninaisuutta.
Kannustamalla naisia ja miehid, eri-ikéisia ja erilaisista taustoista tulevia henkiloita
kouluttautumaan esimerkiksi ohjaus- valmennus- ja tuomaritehtaviin, voidaan edistdd myos
harrastajakunnan moninaisuuden lisd&ntymista.

Koulutusten lisdksi yhdenvertaisuusteemat kannattaa ottaa esille seurakohtaamisissa ja
seurakehitysohjelmissa. Yhdenvertaisuutta koskevia tavoitteita tulee kuljettaa l&pileikkaavasti osana
muita teemoja (esim. viestintakoulutus). On tarkeda4, ettd koulutuksen ja arjen toiminnan viestit ovat
samansuuntaisia: jos yhdenvertaisuuskoulutuksessa kerrotaan sosiaalisen esteettomyyden
tarkeydestd, taytyy tdmén viestin nakyad myos toiminnassa.

Tarkistuslista:

* Onko jdrjeston toimijoille tarjolla koulutusta yhdenvertaisuudesta?

* Nidkyyko yhdenvertaisuuden tavoite ldpileikkaavasti koulutuksissa ja koulutusmateriaaleissa?

* Kenelle jarjestimdmme koulutukset on suunnattu, ketka niihin osallistuvat? Keiti haluaisimme
mukaan koulutuksiin?

 Mitka ovat keskeiset yhdenvertaisuuteen liittyvit viestit kullekin kohderyhmélle? (henkil6sto,
valmentajat, seurajohto, luottamushenkil6t, jne.)

* Vastaako koulutuksemme sisélto jérjestomme toiminnan arkea?

Hydodyllisia linkkeja:

Palloilulajien hanke naisvalmentajien lisdédmiseksi: Valmentaa kuin nainen

Monikulttuurinen ohjaajakoulutus: http://09hhr.fi/09-hhr-mok/

Allianssin yhdenvertaisen nuorisotydon menetelmésivusto: www.keks.fi

4.3 Esteettomyys ja saavutettavuus

Fyysinen esteettdmyys takaa jokaiselle sukupuolesta, idsta, terveydentilasta, vammaisuudesta tai
toimintakyvysté riippumattoman mahdollisuuden toimia toisten mukana ja kanssa.

Ihmisia ei saa rakenteellisilla esteilld jakaa aktiivisiin ja passiivisiin, osallistujiin ja
sivustakatsojiin.

Fyysisten esteiden lisaksi lajeihin liittyvat mielikuvat ja kaytannon syyt (kieli, kustannukset,
yksityisyyden puuttuminen puku- ja pesutiloissa) voivat luoda osallistumisen esteitd. Yhé yleisempi
osallistumisen este on kustannukset: onko varaa harrastaa ja kilpailla, eli onko toiminta
taloudellisesti saavutettavissa? Suunnitelmallisella kehittamiselld esteitd voidaan kuitenkin purkaa
ja osallistumisen mahdollisuuksia lisata.

Sosiaalinen esteettémyys on ilmapiirikysymys. Sosiaalisesti esteettomassa jarjestossa jokainen voi
turvallisesti olla oma itsensd, ilman pelkoa syrjinnésta.


http://www.suomenvalmentajat.fi/hankkeet/valmentaa-kuin-nainen/
http://09hhr.fi/09-hhr-mok/
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"Esteettémyys
hyddyttda kaikkia,
mutta on ihmisia, joille
esteettomyys on
valttamattomyys
yhdenvertaisten
osallistumismahdolli-
suuksien

ESteett('jmyys mahdollistaa: toteutumiseksi.”
» Henkilokohtaisten apuvalineiden kayttamisen (esimerkiksi opaskoira, pyoratuoli, kuulolaite)

e Ympériston ja toimintatapojen erilaisten ominaisuuksien hyddyntamisen (esimerkiksi
induktiosilmukka, valaistus, hissi)

o Toisen ihmisen avun (esimerkiksi avustaja, tulkki, opas).

Urheilujarjestojen kohdalla tdma tarkoittaa tilojen esteettomyyden kartoittamista esimerkiksi
kaikille avointen urheilutapahtumien jarjestamisen yhteydessé.

Huomioi esteettéméssa viestinndssa:
o Internetsivut ja muut verkkopalvelut on toteutettu esteettomasti
o Asiakastiedotteet, opastetekstit ja tuotetiedot on kirjoitettu selkeasti
o Koulutusmateriaalit yms. on saatavana sédhkdoisesti, mutta ei pelkéstddn PDF-muodossa

o Tilaisuuksiin hankitaan tarvittaessa pisteitetyt versiot tiedotusmateriaalista (aineiston muun-
taa tilauksesta pistekirjoitukseksi Nakdvammaisten Keskusliiton kirjapaino)

o Julkisissa rakennuksissa on kohokartta ja pistemerkintoja
o Tuotteiden myyntipakkauksissa on pistemerkinnat.

Tarkemmat ohjeet 10ydat NKL:n sivuilta

Lisatietoa fyysisestd esteettomyydesta ja esteettdmyyskartoituksista:
www.esteeton. fi

Syrjinnasta vapaaksi alueeksi julistautuminen ovat tapoja edistaa sosiaalista esteettomyytta
jarjestétoiminnassa. Lisétietoa Syrjinnésté vapaasta alueesta: www.yhdenvertaisuus.fi

Esimerkkejé lajien esteettomésta toiminnasta:
Unified-koripallo

4.4 Tapahtumien jarjestaminen

Tapahtumat ovat jarjestajansa kayntikortteja ja kdytannon osoituksia siitd, kuinka hyvin
yhdenvertaisuus osataan huomioida toiminnassa.

Liikuntajarjestot jarjestavat monenlaisia tapahtumia: jarjeston kokouksia, koulutuksia, Kilpailuja ja
liikkuntatapahtumia. Tapahtumien jarjestamisessa yhdistyvat monet toiminnan osa-alueet, erityisesti
viestintd, esteettomyys ja saavutettavuus.

Tarkistuslista yhdenvertaisuuden huomioimiseksi tapahtumia jarjestaessa:
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» Tapahtuman puhujat ja esiintyjit: Valitse puhujiksi ja esiintyjiksi tasapuolisesti seka naisia etta
miehid. Huomioi moninaisuus myds muilta osin esiintyjien valinnassa: eri ikéisi, eri
paikkakunnilta/kulttuureista jne.

* Osallistujien tarpeet ja tiedot:
Kartoita osallistujien erityistarpeita jo tapahtumiin ilmoittautumisvaiheessa (esimerkiksi
tulkkauksen tarve, erityisruokavalio).

Jos jostain syysta tarvitset tietdd osallistujan sukupuolen (esimerkiksi majoitusta varten), huomioi
sukupuolen moninaisuus ja anna osallistujille mahdollisuus itse ilmaista se. Esim.
ilmoittautumislomakkeissa: Sukupuoli:

» Tapahtuman esteettomyydesti tiedottaminen: Muista kertoa jo tiedotusvaiheessa, onko
tapahtuman tila fyysisesti esteeton (esim. voiko tilassa wc mukaan lukien liikkua pyoratuolilla ja
onko yleisavustajan apua saatavilla).

e Ymmirrettivi & saavutettava viestintd tapahtumassa: Jos tiloissa on induktiosilmukka,
huolehdi, etté kaikki kayttavat mikrofonia puhuessaan. Kaikki mité tapahtumassa néytetaan
visuaalisesti, kuten PowerPoint-esitykset, on hyvé kertoa myos aaneen. Nain tulee toimia erityisesti
silloin, kun osallistujina on henkil6ita, jotka eivét nde tai ovat heikkonékdisia. Osallistujille
toimitettavissa materiaaleissa on hyva huomioida, etta tekstimuotoiset (Word, rtf) dokumentit ovat
saavutettavia mm. ruudunlukuohjelmilla.

* Kieli: Tilaisuuden kohderyhman mukaan harkitse, tarvitaanko tilaisuudessa tulkkeja. Kerro
etukdteen, milla kielelld tapahtuma jérjestetadn ja milla kielilla mahdollinen tulkkaus jérjestetaan.
Toimita tapahtuman mahdolliset materiaalit tulkeille etukéteen. Tilaisuuden alussa voi sopia
erikseen, mité kielia tilaisuudessa on mahdollista kayttad (esim. ruotsi, englanti).

* Toiminnallisuus: Toiminnallisia osioita tai tapahtumia suunniteltaessa huomioi, miten
toimintakyvyltaan erilaiset ihmiset voivat osallistua tapahtuman aktiviteetteihin.

* Erityistarpeiden huomioiminen:

Maksullisissa tilaisuuksissa osallistujan tarvitsemalta henkilokohtaiselta avustajalta ei
lahtokohtaisesti perita osallistumismaksua. Myds avustajan erityistarpeet (ruokavalio yms.) tulee
huomioida.

Pitkékestoisissa tapahtumissa voi joku osallistuja tarvita suljettua ja rauhallista tilaa esim.
rukoushetked varten.

* [lmapiiri: Fyysisen esteettomyyden turvaamisen liséksi tapahtumissa huolehditaan siitg, etta
ilmapiiri on moninaisuutta kunnioittava. Tapahtumasta voidaan esimerkiksi tiedottaa Syrjinnasta
vapaana alueena, ja itse tapahtumapaikalle voi laittaa nédkyvasti esille Syrjinnésté vapaa alue -
kyltteja. Hyva esimerkki on myos jalkapallon Punainen kortti rasismille —kampanja.

4.5 Osallistuminen ja vaikuttaminen

Jasenten ja vapaaehtoisten hankintaan ja luottamusjohdon valintaan liittyy monia kysymyksié, joilla
voidaan vaikuttaa merkittavasti toiminnan moninaisuuteen ja yhdenvertaisuuteen.

Pelkka toteamus “olemme avoimia kaikille” ei riitd.

Jasenten ja vapaaehtoisten hankinta



Liikuntajarjeston kannattaa tarkastella toimintaansa avoimesti: millaisia ihmisia varten se on
olemassa ja mitd se heille antaa (esim. millaista tiedotusta, koulutusta ja tukea jasenille ja
vapaaehtoisille tarjotaan).

Monissa lajeissa on kehitetty kampanjoita ja kdytant6jd moninaisuuden lisddmiseksi ja uusien
harrastajaryhmien houkuttelemiseksi mukaan toimintaan. Esimerkkina taitoluistelun pojille
suunnatut kampanjat ja jalkapallon maahanmuuttajille suunnatut hankkeet.

o Olemmeko miettineet millaisia esteitd toimintaamme mukaan tulemiselle voi olla?
o Tarjoammeko erilaisia toimintamahdollisuuksia sukupuolesta riippumatta?

o Miten edistamme sitd, ettd toimintaamme voi osallistua yhdenvertaisena sukupuoli-
identiteetist4 tai seksuaalisesta suuntautumisesta riippumatta?

« Mill& tavalla tuemme maahanmuuttajien osallistumista?

« Millaisia mahdollisuuksia on tulla toimintaan vaikka olisikin joku vamma, esimerkiksi
liikuntaeste?

« Voiko toimintaamme osallistua, jos ei ole yhteista kielt&?

e Onko eri-ikaisille vayli& tulla toimintaan vaikka heill& ei olisi lajitaustaa?

o Huomioidaanko palkitsemisissa molempien sukupuolien edustajat (ansiomerkit, jne.).
Luottamusjohdon valinta

Jarjeston luottamusjohdon tulisi olla yhtd moninainen kuin sen jasenistokin. Jos néin ei ole, on
syyta tarkastaa, onko luottamustoiminnassa sellaisia kynnyksié, jotka rajoittavat yhdenvertaisia
mahdollisuuksia toimia luottamustoimissa. Nama kynnykset voivat olla ehdokasasettelun
menettelytapoihin, toiminnan saavutettavuuteen tai luottamusjohdon asenteisiin liittyvié,
esimerkiksi vaheksyvat asenteet koskien nuorten tai ik&antyvien taitoja hoitaa luottamustehtavia,
kokousten keskittyminen aina samalle maantieteelliselle alueelle, asenteellisuus maahanmuuttajia,
naisia tai miehié kohtaan, kokouspaikkojen ja kokousasiakirjojen esteellisyys jne.

Luottamusjohdon valinnassa yhdenvertaisuus tarkoittaa, etta hallitukseen, liittovaltuustoon,
valiokuntiin ja muihin toimikuntiin rekrytoidaan johdonmukaisesti eri puolilta jarjeston toiminta-
aluetta eri-ikéisia, eri sukupuolien edustajia. Sukupuolten tasa-arvon osalta tavoitteena on, ettd
luottamuselimissa on véhintaan 40% seka miehié etta naisia. Hyva kaytantd henkilévalintojen
valmistelussa on nimeté ehdollepanotoimikunta, joka kiinnittda ehdotuksissaan huomiota seké
sukupuolten valiseen etté alueelliseen tasa-arvoon.

4.6 Urheilutoiminta

Urheilutoiminnassa keskeinen yhdenvertaisuuskysymys on resurssien jakautuminen.
Kilpailujarjestelmaan liittyvia yhdenvertaisuuskysymyksia ovat mm. toimintakyvyltaan erilaisten
ihmisten, eri ikaisten ja eri sukupuolten mahdollisuus osallistua kilpailutoimintaan.

o Miten vaikutamme urheilutoiminnan taloudellisten resurssien, ndkyvyyden, olosuhteiden ja
valmennuksen oikeudenmukaiseen jakautumiseen tyttdjen ja poikien sek& naisten ja miesten
valilla?



e Onko eri sukupuolille mahdollisuuksia kilpailla? VVoivatko tyt6t Kilpailla poikien kanssa tai
painvastoin jos molemmille sukupuolille ei ole omaa joukkuetta?

e Onko lajin parissa mietitty, miten transsukupuolisen kilpailusarja maaritell&an?

o Miten kilpailujérjestelméa kohtelee eri ikéisia tai eri vuodenaikaan syntyneité lapsia?
Ikékausiurheilu suosii alkuvuonna syntyneitd monessa lajissa.

e Onko lajiliitolla vammaisurheilun luokitteluosaamista?

+7 Yhdenvertaisuus tyoyhteisossa

Ty0Onantajilla on erityinen vastuu syrjiméttdmyydesta ja yhdenvertaisuuden edistdmisesté
tyOyhteisdssa. Yhdenvertaisuus on otettava huomioon kaikissa henkilostod koskevissa paatoksissa.

« Tavoittaako rekrytointimme kaikki potentiaaliset tyontekijat?

o Rajaako sukupuoli, ika tai jokin muu tekija sitd, millaisiin ty6tehtaviin ihminen jérjestossa
soveltuu?

o Hyoddynndmmekd kaikkien jarjestossamme tydskentelevien osaamista?

e Onko koko henkildstollamme yhdenvertaiset mahdollisuudet palkkauksessa,
henkildstokoulutukseen padsemisessé ja uralla etenemisessa?

Lainsaadanto sitoo jarjestdja henkilostopolitiikan osalta. Tydnantajan on arvioitava
yhdenvertaisuuden toteutumista tyOpaikalla ja tyOpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettavé
tyooloja seka niita toimintatapoja, joita noudatetaan henkildstéa valittaessa ja henkildstoa koskevia
ratkaisuja tehtdessa. Jarjestoissa hallituksella on suuri vastuu henkildstopolitiikan toteutumisesta.

Tilanteita, joissa yhdenvertaisuutta on arvioitava ovat esimerkiksi:
o Henkilévalinnat ja rekrytointi
o Henkil6stolle tarjottava koulutus
o Palkkaus ja uralla eteneminen
o Perhepoliittisten vapaiden kayttdminen
e Ty0Osuojelu
e Osallisuus
e Viestintd ja perehdyttdminen

Rekrytointiprosesseissa on tarkeda varmistaa syrjiméattomyys. Kielivaatimuksia tulisi harkita
tapauskohtaisesti. Rekrytoinnissa voidaan soveltaa positiivista erityiskohtelua, jossa kahden
tasavahvan tyonhakijan kohdalla etusija annetaan véhemmistotaustaiselle henkil6lle tai
henkildstdssa vahemmistona olevan sukupuolen edustajalle.



Tasa-arvolaki velvoittaa tyonantajia (joilla vahintaan 30 tyéntekijad) laatimaan tasa-
arvosuunnitelman erityisesti koskien palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja. Tasa-
arvosuunnitelman vahimmaissisalto:

o selvitys tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittumisesta
eri tehtaviin seka kartoitus naisten ja miesten tehtévien luokituksesta, palkoista ja
palkkaeroista

o kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi

e arvio tasa-arvosuunnitelmaan siséltyneiden aikaisempien toimenpiteiden toteuttamisesta ja
niiden tuloksista.

On tarkead, etta kaikki tuntevat jarjeston henkildstopoliittiset asiakirjat ja vastuutahot.

Lisatietoa: Tyosuojeluhallinnon ohjeistus yhdenvertaisuudesta ja syrjintakiellosta

Lisatietoa:
Yhdenvertaisuussuunnittelun opas: www.yhdenvertaisuus.fi

+s SYrjintaan puuttuminen

Syrjintéé ei ole aina helppo tunnistaa. On tarkeda kayda yhdessé 1api jarjeston tyontekijoiden,
jaseniston ja vapaaehtoisten kanssa, mika on ja mika ei ole syrjintaa sekd sopia menettelytavoista
silloin kun epdill&an syrjintaa.

e Tunnistammeko syrjinnan ja kiusaamisen riittdvan luotettavasti?
e Tunnistetaanko syrjintéé silloin, jos se piilee jarjeston rakenteissa tai yleisessa ilmapiirissa?
o Mitd teemme, jos syrjint&4 esiintyy tai epéilldan?

Syrjintd on ihmisten eriarvoista kohtelua silla perusteella, ettd he kuuluvat tiettyyn ryhmaan,
esimerkiksi tunnustavat tiettyd uskontoa tai kuuluvat seksuaalivahemmistoon. Syrjintad voi olla
yksittéinen teko (esim. ulkopuolelle sulkeminen) tai se voi olla seurausta epdoikeudenmukaisuutta


http://www.tyosuojelu.fi/fi/yhdenvertaisuus
http://www.yhdenvertaisuus.fi/yhdenvertaisuussuunnittelu/oppaita-yhdenvertaisuuden-kehitt/

tuottavista kaytannoista tai saannoistd. Vélillisena syrjintdna pidetaankin sitd, ettd ndenndisen
neutraali kohtelu tai k&ytanto johtaa syrjiviin lopputuloksiin.

Hairinta on henkildn tai ihmisryhman arvon ja koskemattomuuden tarkoituksellista tai tosiasiallista
loukkaamista siten, ettd luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, nfyryyttava tai hyokkaava
ilmapiiri. Esimerkiksi rasistiset vitsit tai seksuaalivahemmistodn kuuluvan henkilén nimittely ovat
esimerkkeja hairinnasta.

Syrjintdén tulee aina puuttua kaikissa tilanteissa. Kaikki ilmoitukset ja epailykset syrjinnasta tulee
ottaa aina vakavasti. Tarkead on tilanteen ratkaiseminen vélittdmaésti osapuolten kesken jokaista
osapuolta kuunnellen. Ensisijaisesti asia tulee ottaa esille syrjintdan mahdollisesti syyllistyneen
henkilon kanssa. Jos tilanne ei ratkea, tulee syrjintad kokeneen tydntekijén ilmoittaa asiasta
esimiehelleen tai esimiehen ollessa asianosainen, esimiehen esimiehelle. Tydyhteisoon liittyvéan
syrjintdepailyn voi vieda eteenpain myos tydpaikan luottamushenkilélle, tydsuojeluvaltuutetulle tai
tydsuojelkuviranomaiselle. Jarjeston toiminnassa koetusta syrjintaepailysta tulee niin ik&éan
keskustella ensin syrjintddn mahdollisesti syyllistyneen kanssa. Jos tilanne ei ratkea, asiassa voi
k&antya jarjeston luottamusjohdon tai tyontekijan puoleen, joiden tehtdvana on kasitella asia ja
vieda sita tarvittaessa eteenpain.

Syrjinnan ehkaisemisessa yksi hyva tapa on keskustella aiheesta omassa jérjestdssa ja koota yhteen
syrjiméttdmyyden toimintaperiaatteet. Keskustelussa méaaritelladn syrjimattomyyden tavoitetila ja
varmistetaan, ettd kaikki ymmartavat késitteen sisallon samalla tavalla. Yhteiset toimintaperiaatteet
tulee pitad esilla ja huomioida osana jarjeston uusien toimijoiden perehdytysta.

Periaatteet syrjinnan tunnistamiseen ja ennaltaehkaisyyn seké syrjintdan puuttumiseen:
o syrjintéepdilyihin suhtaudutaan vakavasti
o madritellddn toimintatapa syrjintaepailyissa
e luodaan jarjeston omat yhdenvertaisuuden ja syrjimattoémyyden periaatteet
e jarjestd voi nimetd yhdenvertaisuudesta vastaavan henkilon

« valistetaan henkildstod, luottamushenkil6ité ja vapaaehtoisia sovituista toimintatavoista ja
periaatteista sekd kannustetaan syrjintadan puuttumiseen.

Lisatietoa syrjinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta tyopaikalla:
http://www.tyosuojelu.fi/fi/kohtelu

Kamppailulajien opas kiusaamisen ehkaisyyn ja siihen puuttumiseen: Kamppailija ei kiusaa -opas

4.9 huoneentaulut


http://www.tyosuojelu.fi/fi/kohtelu
http://www.judoliitto.fi/site/assets/files/5820/kamppailijaeikiusaa_opas_painoon_final.pdf

Miten edistaa
yhdenvertaisuutta

toIminnassa

4.1
Viestinta

Tavoittaako viestimme mahdollisimman monen?

Voisimmeko tarjota tietoa toiminnastamme uusin keinoin?

Onko viestintamme helposti ymmarrettavaa?

Onko viestintamme esteetonta?

Kaytammeko viestinndssamme syrjimatonta kielta?

Yhdenvertaisuuden edistaminen liittyy l&heisesti kommunikointiin ja avoimuuteen. Pyrita&an
valttamaan puutteellista viestintaa silla se saattaa epatasa-arvon tunnetta, ja siksi onkin
tarkeda varmistaa, etta tieto kulkee kaikille niille, jotka tietoa tygsséén ja toiminnassaan
tarvitsevat. Viestinnassa voidaan erottaa jarjeston sisainen viestinté ja ulkoinen viestinta.
SJPL:n siséisella viestinnalla pyritdan tavoittamaan tyontekijat, luottamusmiestoiminnassa
mukana olevat, jasenyhdistykset seka kaikki lajin parissa toimivat. Paaviestintavéline on
SJPL:n kotisivut.

siséinen viestintd on yhdenvertaista silloin, kun se on avointa ja tavoittaa kaikki tyontekijat
ja jasenet. Erityisesti ulkoisen viestinndn kautta on puolestaan tarkeaa valittéa myonteista
viestia jarjestdn yhdenvertaisuudesta ja syrjimattomyydesta. Jos jarjestd on tehnyt
viestintdd koskevia strategioita tai linjauksia, on tarkeaa, ettd yhdenvertaisuus
huomioidaan niissa.

Viestinndssa on hyva kayttaa eri valineitd monipuolisesti, silla eri ihmiset tavoitetaan erilai
silla keinoilla. Jarjeston perinteiset viestinnan kielet ja valineet voivat estéé joidenkin
yhdenvertaisen tiedonsaannin jarjeston toiminnasta. Selko- tai ainakin selkea kieli auttaa
hyvin monien ihmisten kanssa viestittdessa. Erityisesti siita hyotyvat tiettyihin
vammaisryhmiin ja kielivahemmistoihin kuuluvat. Lisatietoa selkokielesta:
www.selkokeskus.fi.

Verkossa tapahtuva viestinta voi tavoittaa eri inmiset kuin perinteinen media. Esimerkiksi
verkkorekrytointi kasvatti merkittavasti nuorison osuutta vapaaehtoisista erdan suuren
kaupungin jarjestokentalla. Koska monet erityisesti idkkdammat inmiset eivat ole kovin
aktiivisia netin kayttjia, ei perinteisempia viestintimenetelmia pida kuitenkaan
laiminlydda.Viestinnan esteettomyys liittyy viestin sisaltdoon ja viestintakanaviin. Viestin
sisallon esteettomyys tarkoittaa mahdollisimman selkeén ja helposti ymmarrettavan kielen
kayttoa. Viestintdkanavan esteettomyys tarkoittaa muun muassa sita, etta jarjeston
nettisivut on luettavissa nakdvammaisten kayttdmilla ruudunlukuohjelmilla. Esimerkiksi
kuvamuotoiset tiedostot, kuten sivuilla olevat pdf:t, tulisi olla saatavilla myds
tekstimuotoisena. Videomateriaalissa tulisi olla tekstitys tai vaihtoehtoisesti videon sisaltd



tulisi olla saatavilla tekstimuotoisena. Lisétietoa viestinnén esteettomyydesté esimerkiksi
Design for All -verkostosta. Viestinnassa kaytettavan kielen on vahvistettava viestia
yhdenvertaisuudesta. Viestinnan kielessa saattaa tulla esille oletuksia muun muassa
viestin vastaanottajan seksuaalisesta suuntautumisesta, perhetaustasta, etnisyydesta,
kansalaisuudesta, toimintakyvysté ja sukupuolesta.

Esimerkiksi nuorelle kotiin lahetettavassa kirjeessa ei automaattisesti tulisi viitata isaan ja
aitiin vaan pikemminkin huoltajaan/huoltajiin tai kotivakeen. 15 piiri saavutetaan yhdessa.
Myds koulutusmenetelmét kuten luennot, harjoitteet, toiminnallisuuden aste tulee valita
kohderyhman tarpeiden mukaan. Koulutuksen tulisi siséltaa tietoa siitd, miten
yhdenvertaisuutta edistetaan jarjestossa konkreettisesti. Lisaksi tietoa tulisi tarjota
syrjinnasta ja eri syrjintdperusteista. Koulutuksessa jokainen syrjintaperuste tulisi ottaa
huomioon ilman oletuksia jaseniston samankaltaisuudesta: esimerkiksi
seksuaalivahemmistojen (homot, lesbot ja biseksuaalit) yhdenvertaisuus tulisi nostaa esille
rippumatta siita, ajatellaanko seksuaalivahemmistoihin kuuluvia henkilgita olevan
jarjestossa tai ei. Tiedon lisaksi koulutuksen tulisi antaa taidollisia valmiuksia esimerkiksi
siihen, miten puuttua epaasialliseen kielenkayttoon tai nimittelyyn. Koulutuksessa voidaan
kayda lapi myos asenteisiin liittyvid harjoitteita globaalikasvatusmenetelmien avulla. Mikali
jarjestolla on yhdenvertaisuus suunnitelma tai muita tyokaluja yhdenvertaisen toiminnan
varmistamiseksi, on naita hyva kasitella koulutuksessa. Lisatietoa
globaalikasvatusmenetelmista: www.keks.fi ja www.globaalikasvatus.fi

Koulutukset, joissa osallistujilla on mahdollisuus aktiiviseen vuorovaikutukseen, tuottavat
usein parhaita tuloksia. Myds jarjestossa tapahtuva arkioppiminen edistaa
yhdenvertaisuuskoulutusten oppimistavoitteiden jalkauttamista. On tarkeaa, etta
koulutuksen ja arkioppimisen viestit ovat samansuuntaisia: jos
yhdenvertaisuuskoulutuksessa kerrotaan sosiaalisen esteettomyyden tarkeydesta, taytyy
taman viestin ndkya myods toiminnassa.

4.4
Esteettomyys

Olemmeko kiinnittdneet huomiota fyysiseen esteettomyyteen?

Tiedammeko, mitd sosiaalinen esteettémyys tarkoittaa ja miten sita voi edistaa?

Fyysinen esteettomyys

takaa jokaiselle sukupuolesta, iasta, terveydentilasta, vammaisuudesta tai toimintakyvysta
riippumattoman mahdollisuuden toimia toisten mukana ja kanssa.

Ihmisia ei saa rakenteellisilla esteilla jakaa aktiivisiin ja passiivisiin, osallistujiin ja sivusta
katsojiin. Esteettomyys mahdollistaa: 1) henkilokohtaisten apuvalineiden kayttamisen (esi
merkiksi opaskoira, pyoratuoli, kuulolaite); 2) ympéariston ja toimintatapojen erilaisten omi
naisuuksien hyddyntamisen (esimerkiksi induktiosilmukka, valaistus, hissi); seka 3) toisen
ihmisen avun (esimerkiksi avustaja, tulkki, opas).

Harvalla urheilu- tai nuorisojarjestélla on mahdollisuutta itse rakennuttaa kayttamiaan toi
mitiloja. Tama ei kuitenkaan poista vastuuta siita, etta jarjeston on pyrittava valitsemaan
esteettomia toimitiloja kayttoonsa. Urheilujarjestdjen kohdalla tAméa tarkoittaa tilojen
esteettdomyyden kartoittamista esimerkiksi kaikille avointen urheilutapahtumien
jarjestamisen yhteydessa. Nuorisojarjestojen taas tulisi tehda jarjeston kaytdossa olevien
toimitilojen esteettdmyyskartoitus jo ennen kuin ensimmaistak&&n vammaista nuorta on
mukana toiminnassa. Kummassakin tapauksessa esteettomyyden edistdminen on viisasta
investointia tulevaisuuteen. Usein vaitetaan esteettomyyden tulevan kalliiksi, mutta myos



esteellisestad ymparistosta syntyy suoria ja valillisia kustannuksia kayttajille ja
yhteiskunnalle. Esteettomyys hyoddyttaa kaikkia, mutta on ihmisia,

joille esteettbmyys on valttamattomyys yhdenvertaisten osallistumismahdollisuuksien
toteutumiseksi. Oppaan loppuun on koottu useita linkkeja, joista saa lisétietoa fyysisesta
esteettomyydesté ja esteettomyyskartoituksista.

Sosiaalinen esteettomyys

on ilmapiirikysymys. Sosiaalisesti esteettomassa jarjestossa jokainen voi turvallisesti olla
oma itsensa, ilman pelkoa syrjinnasta. Toiminnassa mukana olevien annetaan toimia ja
vaikuttaa omista lahtokohdistaan k&sin samalla ihmisten yksityisyytta kunnioittaen.
Esimerkiksi vahemmistoihin kuuluvat eivat yleensa halua profiloitua yksinomaan kyseisen
ryhman edustajana. Sosiaalisen esteettdmyyden toteutumisesta ovat vastuussa jarjeston
kaikki toimijat kaikilla jarjeston tasoilla. Jarjeston jasenten, vapaaehtoisten ja tyontekijoiden
asenteet vaikuttavat suuresti siihen, miten sosiaalinen esteettémyys jarjeston arjessa
toteutuu.

Syrjinta ei ole mielipidekysymys: kukaan ei voi perustella syrjivaa kaytostaan omalla
vakaumuksellaan tai mielipiteellaén. Jarjeston omista arvoista kumpuavat ja yhdessa
tyostetyt syrjimattéman toiminnan saannot ja Syrjinnasta vapaaksi alueeksi julistautuminen
ovat tapoja edistaa sosiaalista esteettomyytta jarjestétoiminnassa. Lisatietoa Syrjinnasta
vapaasta alueesta: www.yhdenvertaisuus.fi

Viestinnén esteettomyytta on kasitelty oppaan luvussa
4.1.

4.5
Tapahtumien jarjestaminen

Ajattelemmeko kaikkien pystyvan osallistumaan tapahtumiimme samalla tavalla?

Mitd voimme huomioida tapahtumia jarjestaessamme?

Urheilu- ja nuorisojarjestdjen toiminnan sanotaan usein olevan kaikille avointa. Jarjestotoi
minnan avoimuus tai sen puute tulee useimmiten esille tapahtumia jarjestettdessa. On tar
ke&a pystya tarkastelemaan oman jarjeston toimintaa kriittisesti ja tunnistaa mahdollisia
normatiivisia kaytantoja esimerkiksi tapahtumanjarjestamisessa.

Tapahtumien jarjestamisessa

normatiivisuus

tarkoittaa sita, etta kaikkien ajatellaan pysty

van osallistumaan samalla tavalla tapahtumaan. Tapahtuman ja sen toteuttamispaikan
fyysi

nen ja sosiaalinen esteettomyys tulisi kuitenkin varmistaa. Esimerkiksi
koulutustapahtumassa

PowerPoint-esitys, jossa kikkaillaan visuaalisilla tehokeinoilla, voi vaikeuttaa
nakévammaisen

ihmisen oppimismahdollisuuksia. Jos tapahtumapaikkaan ei paase pyoratuolilla, sulkee
tama

konkreettisesti pois tietyn ryhman ihmisia.

Alle on koottu esimerkkeja siitd, miten yhdenvertaisuus ja esteettémyys voidaan
huomioida

tapahtumia jarjestettaessa:


http://www.yhdenvertaisuus.fi/

» Tapahtumasta tiedottaminen: Muista kertoa jo tiedotusvaiheessa, onko tapahtuman tila
esteetdn. Esteettomyytta voi mainostaa erddnlaisella esteettémyyslausekkeella, josta sel

vida esimerkiksi se, voiko tilassa, wc mukaan lukien, liikkua pyératuolilla ja onko yleisavus
tajan apua saatavilla.
+ Osallistujien tarpeet: Kartoita osallistujien tarpeita jo tapahtumiin ilmoittautumisvaihees

sa. Voit kayttaa seuraavaa lauseketta: "limoitathan tapahtuman jarjestajalle etukateen yk
silollisista tarpeistasi (esimerkiksi tulkkauksen tarve, erityisruokavalio)”.

* Induktiosilmukka: Jos tiloissa on induktiosilmukka, huolehdi, etta kaikki kayttavat mikro
fonia puhuessaan.

* Visuaaliset tehokeinot: Kaikki mita tapahtumassa naytetaan visuaalisesti, kuten Power

Point-esitykset, on hyva kertoa myos ddneen. Nain tulee toimia erityisesti silloin, kun osal

listujina on henkil6ita, jotka eivat nae tai ovat heikkonakoisia. Etu- ja jalkikateen osallistu
jille toimitettavista materiaaleista tekstimuotoiset (Word, rtf) dokumentit ovat saavutettavia
mm. ruudunlukuohjelmilla.

» Sukupuoli: Jos jostain syysta tarvitset tietaa osallistujan sukupuolen (esimerkiksi majoitus
ta varten), huomioi sukupuolen moninaisuus ja anna osallistujille mahdollisuus itse ilmaista
se. Esim. ilmoittautumislomakkeissa: Sukupuoli:
« Kieli: Tilaisuuden kohderyhman mukaan harkitse, tarvitaanko tilaisuudessa tulkkeja.
Kerro

etukateen, milla kielella tapahtuma jarjestetaan ja milla kielilla mahdollinen tulkkaus jarjes
tetaan. Toimita tapahtuman mahdolliset materiaalit tulkeille etukateen. Tilaisuuden alussa
voi sopia erikseen, mita kielia tilaisuudessa on mahdollista kayttaa (esim. ruotsi, englanti).
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» Toiminnallisuus: Toiminnallisia osioita tai tapahtumia suunniteltaessa huomioi, miten toi
mintakyvyltaan erilaiset ihmiset voivat osallistua tapahtuman aktiviteetteihin. Esteettomia
harjoitteita: www.keks.fi/ideoitajaharjoitteita

* Rauhallinen tila: Pitkakestoisissa tapahtumissa voi joku osallistuja tarvita suljettua ja rau
hallista tilaa esim. rukoushetkea varten. Rauhallisesta tilasta voi kertoa ennen tilaisuutta,
ja

osallistujia voi myds pyytaa kertomaan muista tarpeista tai toiveista etukateen.

* Henkilokohtaiset avustajat: Maksullisissa tilaisuuksissa osallistujan tarvitsemalta henki

I6kohtaiselta avustajalta ei lAhtokohtaisesti perita osallistumismaksua. MyOs avustajan eri

tyistarpeet (ruokavalio yms.) tulee huomioida.
* limapiiri: Fyysisen esteettomyyden turvaamisen lisaksi tapahtumissa huolehditaan sii

ta, etté ilmapiiri on moninaisuutta kunnioittava. Tapahtumasta voidaan esimerkiksi tiedot



taa Syrjinnasta vapaana alueena, ja itse tapahtumapaikalle voi laittaa nékyvasti esille Syr
jinnasta vapaa alue -kyltteja. Lisatietoja: www.yhdenvertaisuus.fi

* Kuluerat: Esteettomyyteen kannattaa varautua etukateen, ja mahdolliset kuluerat on hy
va huomioida jo tapahtumaa suunniteltaessa.

Muita tarkistuslistoja tapahtumien saavutettavuuden varmistamiseksi: Kulttuuria kaikille
-Sivusto

4.6
Hallituksen jasenvalinnat

Miten varmistamme, etta jarjestomme hallituksen jasenten valinnoissa toteutuu yhden
vertaisuus?
Jarjeston toimintaa ohjaa helposti "normaaliuden periaate” tai valtavaestéolettamus. Kui

tenkin jarjestoissa toimii toimintakyvyltaan, henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan ja taustal
taan erilaisia ihmisia. Jarjeston hallituksen tulisi olla yhta moninainen kuin sen jasenistokin.
Ei ole tarpeen tietédd, kuinka monta vahemmistoon kuuluvaa henkilda jarjeston jasenistos
sa on, jotta jaseniston erilaiset tarpeet voidaan ottaa huomioon. Kenenkaan ei mydskaan
tarvit

se tuoda esiin omia ominaisuuksiaan, jos henkild ei itse sitd halua. Ei siis ole tarpeen, etta
jarjes

ton hallitusta valittaessa asetetaan

kiintidita

eri ominaisuuksia omaaville ihmisille. On kuitenkin

syyta tarkastella, onko hallitustoiminnassa sellaisia kynnyksia, jotka rajoittavat
yhdenvertaisia

mahdollisuuksia toimia hallituksen jasenena. Naita kynnyksia voivat olla hallitusten
jasenten va

heksyvat asenteet liittyen nuorten tai ikd&ntyvien taitoihin toimia hallituksen jasenina,
kokousten

keskittyminen aina samalle ja tietylle maantieteelliselle alueelle, hallituksen jasenten
asenteel

lisuus seksuaalivhemmist6jd, maahanmuuttajia, naisia tai miehid kohtaan,
kokouspaikkojen ja

kokousasiakirjojen esteellisyys jne.

Jarjestossa on mahdollista kannustaa moninaista jasenistoa hakemaan hallituspaikkoja esi
merkiksi seuraavanlaisella yhdenvertaisuuslausekkeella: "Hallituksen jaseniksi toivotaan
eh



dolle eri puolilta jarjestomme toiminta-aluetta eri-ikéaisia, eri sukupuolien edustajia seka
kieli-,

kulttuuri- ja muihin vahemmistoihin kuuluvia henkil6ita”. Sukupuolten valista tasa-arvoa voi
daan edistaa niin, etta vaalivaliokunta pyytaa jasenia nimeamaan seka mies- etta
naisehdokkai

ta hallitusvaaliin, jolloin vaalivaliokunta pystyy tekemé&éan tasapuolisen pohjaesityksen
hallitus

paikoista. Hallituksen jasenia valittaessa mahdollisen vaalivaliokunnan s&éntoihin voidaan
lisata

kohta, jossa kahden tasavahvan hakijan tapauksessa voidaan valintaperusteena kayttaa
positii

vista erityiskohtelua: valitaan sellainen ehdokas, joka edustaa hallituksen kokoonpanossa
va

hemmistona olevaa ryhmaéa (esimerkiksi naisvaltaiseen hallitukseen mies tai
kantasuomalais

valtaiseen hallitukseen etniseen vahemmisté6n kuuluva henkild).
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4.7
Henkilostopolitiikka

Tavoittaako rekrytointimme kaikki potentiaaliset tyontekijat?

Rajaako sukupuoli, ika tai jokin muu tekija sita, millaisiin tyétehtaviin inminen jarjestos

sa soveltuu?

Hyddynnammeko kaikkien jarjestossdmme tydskentelevien osaamista?

Onko koko henkilostéllamme yhdenvertaiset mahdollisuudet palkkauksessa, henkil6sto
koulutukseen padésemisessa ja uralla etenemisessa?

Lainsaadanto sitoo jarjestoja henkilostopolitikan osalta. Jarjestdissa hallituksella on suuri
vastuu henkildstopolitikan toteutumisesta. Yhdenvertaisuus on otettava huomioon kaikissa
henkilostoa koskevissa paatoksissa, ja toiminnan yhdenvertaisuutta on arvioitava esimer

kiksi johtamisessa, rekrytoinnissa, palkkauksessa, henkilostokoulutuksessa, uralla etene

misessa ja perehdyttamisessa. On tarkeaa, etta kaikki tuntevat jarjeston henkilostopoliitti
set asiakirjat ja tietavat, kenen vastuulla henkiléstbasiat ovat.

Yhdenvertaisuuden huomioiminen

rekrytoinnissa

on tarkeéaa. Erityisesti syrjinnan vaarassa



olevien ty0hon paaseminen on vaikeaa ennakkoluulojen vuoksi. Esimerkiksi nuoret ja
ikaanty

neet henkildt saattavat kokea ty6ta hakiessaan, ettd heidan osaamistaan ei arvosteta.
Tybvoimaa

rekrytoitaessa voidaan kayttad samantyylistd yhdenvertaisuuslauseketta kuin hallitusten
jasenia

haettaessa (ks. kohta 4.6). Mikéli rekrytoitaessa halutaan kayttaa positiivista
erityiskohtelua ta

savahvojen hakijoiden kohdalla, tulee se kirjata etukateen jarjeston virallisiin
henkilostopoliitti

siin asiakirjoihin. Liséksi on tarkeda varmistaa, etta rekrytointiprosessi itsessaan ei syrji
ketaan.

Esimerkiksi haastattelut on hyva jarjestaa paikassa, johon pydratuolilla liikkuvat paasevat
jajo

ka on kuunteluymparistoltaan esteeton.

Jarjestdn henkilostopolitiikan on hyva lahtea siitd, ettéa henkilosto jo nykyiselladn on moni
naista, jotta henkiléstdpolitiikkaa ei ohjaa "normaaliuden periaate”. On olemassa erilaisia
perhe

muotoja, sukupuolten moninaisuutta ja toimintakyvyltdan erilaisia ihmisia. Moninaisuuden
tun

nistaminen onkin tarkeaa, jotta jarjestossa voidaan varmistaa, etté koulutukseen paasy ja
uralla

eteneminen ovat yhta lailla mahdollisia jokaiselle tydntekijalle riippumatta heidan
taustoistaan

tai henkilokohtaisista ominaisuuksistaan. Perehdyttamiseen ja koulutukseen paasyyn,
tehtava

nimityksiin ja uralla etenemiseen liittyvien kaytantojen tulee olla lapinékyvia ja hyvin
perusteltu

ja, jotta jokainen voi kokea tulevansa kohdelluksi yhdenvertaisesti.

Liséatietoa positiivisesta erityiskohtelusta seka tydelaman yhdenvertaisuudesta:
Menestystda monimuotoisuudesta — elinvoimaa erilaisuudesta, TEM,
www.yhdenvertaisuus.

fi/kirjasto

Sellaisten jarjestdjen, joilla on saannollisesti yli kolmekymmenta tyontekijaa, on laadittava
tasa-arvosuunnitelma, jossa kasitellaan sukupuolien valista tasa-arvoa tyopaikalla:
http://www.

tasa-arvo.fi/edistaminen/tyoelamassa/tasa-arvosuunnitelma

Vaikka yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen on pakollista télla hetkell& ainoastaan vi
ranomaisille, voi se olla myds jarjestolle hyva henkildstopoliittinen tydkalu:
http://www.yhden



vertaisuus.fi/lyhdenvertaisuussuunnittelu
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5.
Miten torjua syrjintaa
jarjestossa

Tunnistammeko syrjinnan jarjestossamme?

Mitd teemme, jos syrjintaa esiintyy/epailladn?

Miksi tarvitsemme syrjinnén vastaiset pelisaannot?

Syrjimattémyys on periaate, johon jokaisen tydnantajan tulee sitoutua jo lain
velvoittamana.

Jarjesto ei ole vain ty0nantaja, vaan syrjimattomyyden periaate koskee myds jarjeston jase
nia ja vapaaehtoisia.

Syrjintaa on erilainen kohtelu henkil6on liittyvan syyn perusteella. Syrjintaa ei ole aina help
po tunnistaa. On tarkeda kayda yhdessa lapi jarjeston tyontekijoiden, jaseniston ja
vapaaeh

toisten kanssa, mika on ja mika ei ole syrjintaa. Syrjintaa ovat esimerkiksi ndyryyttavat kas
kyt, sanallinen tai fyysinen uhkailu, seksuaalisavytteiset vihjaukset ja harskit puheet seka
yhteison ulkopuolelle sulkeminen. Syrjintda ja epaasiallista kohtelua eivat puolestaan ole
tyota tai jarjestdtoimintaa ja tydnjakoa koskevat asialliset paattkset ja ohjeet seka tyon tai
jarjeston ja yhteison ongelmien yhteinen kasittely, vaikka ne herattaisivatkin epavarmuutta,
ahdistusta tai muita kielteisia tunteita. Hairinnasta ei liioin ole kyse, jos henkildlle annetaan



Jamstalldhetspolicy

Svenska Bandyforbundets arsmote 2005 antog ""Handlingsplan for Jamstalldhetspolicy™ inom
svensk bandy fr o m 2005/06 enligt nedanstaende dokument (reviderade 2007-04-21):

Las mer vad Jamstalldhetspolicyn innebéar for Svenska Bandyforbundet, Specialdistriksforbunden
och féreningarna i underrubrikerna till vanster i menyn.

Overgripande mal

Det 6vergripande malet &r att kvinnor och mén, flickor och pojkar ges likvardiga forutsattningar,
mojligheter och villkor att saval utéva bandy som inneha uppdrag som ledare, tranare eller
fortroendevalda inom var idrott. Att alla nivaer och delar av bandyidrotten ska ansvara och arbeta
for att jamstalldhet uppnas. Jamstalldhetsfragorna ska genomsyra och integreras i hela
verksamheten.

Representation

o Alla barn, ungdomar och vuxna ska oavsett kon erbjudas majligheter att trdna och spela
bandy.

« Bade méan och kvinnor ska vara representerade och ha inflytande pa alla nivaer och i alla
delar av organisationen.

« Riktlinjer och mal for kvinnlig och manlig representation ska utformas och faststallas for
hela organisationen.

« Arbetsformer och fordelning av uppdrag ska utformas sa att kvinnor och méan far lika stora
mojligheter att medverka.

Resurser

e Svenska Bandyforbundet, specialdistriktsférbunden och foreningar ska fordela resurser
rattvist mellan kvinnor och man, flickor och pojkar. Dam och herrlag ska erhalla likvardig
status och forutsattningar for utévandet av bandy.

Realia

o Kunskapen om de normer och varderingar som finns om kon, bandy och jamstalldhet ska
oOka.

Handlingsplan

Jamstalldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga verksamheten och genomsyra alla
verksamhetsomraden inom Svenska Bandyforbundet.



Svenska Bandyforbundet

Jamstéalldhetsperspektivet skall vara inforlivat i den dagliga verksamheten och genomsyra alla
verksamhetsomraden.

Representation

Svensk bandy ska malmedvetet strava efter att kvinnor och man representeras med minst 40
procent i styrelse och kommittéer i SBF. Nar: Senast 2009.

Tva jamstalldhetsansvariga, en kvinna och en man, ska utses i fortroendemanna-
organisationen. En av dessa bor inga i styrelsen. Nar: Fran och med sasongen 05/06.

En jamstalldhetsansvarig ska utses pa kansliet.
Nar: Fran och med sasongen 05/06.

Svensk bandy ska malmedvetet strava efter att valberedningen senast 2009 utéver
ordférande besta av lika antal kvinnor och mén. Valberedningen ska fran och med sasongen
05/06 pa ett av sina inledande moten ta upp jamstalldhetskunskap och
jamstélldhetsperspektiv.

Vid sammansattning av projektgrupper internt inom Svenska Bandyférbundet och vid extern
forbundsrepresentation samt vid officiella uppdrag till exempel Riksidrottsforum, dar
grupperna bestar av fler an tva personer ska bagge kdnen vara foretradda. Nar: Fran och med
05/06.

Svenska Bandyforbundet ska ta fram riktlinjer vid rekrytering och befordran dar
jamstalldhetsperspektivet och 30-procentmalen beaktas. Nar: Senast 2007.

Svenska Bandyforbundet ska malmedvetet strava efter att uppna en jamnare konsfordelning
bland trénare.

Resurser

Herr- respektive damverksamheten, liksom flick- och pojkverksamheten ska erhalla
likvérdig status inom Svenska Bandyforbundet.

Utbildningsplaner for grundldggande jamstélldhetskunskap och metoder for spridning av
dessa ska utarbetas.
Nar: Senast 2007.

Svenska Bandyforbundet ska ha utbildat sina fortroendevalda, ledare, tranare och anstéllda
pa alla nivaer s att de beaktar jamstalldhetsperspektivet i den dagliga verksamheten.
Nér: Senast 20009.

Svenska Bandyforbundets utbildningar och utbildningsmaterial ska i lika utstrackning
synliggdra bade pojkar och flickor, man och kvinnor.
Nar: Fran och med 05/06.

Vid Svenska Bandyférbundets bandygymnasier ska flickor och pojkar ha likvérdiga
forutsattningar for utdvandet av bandy.
Nar: Fran och med 05/06.



Specialdistriksforbund

Jamstélldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga verksamheten och genomsyra alla
verksamhetsomraden.

Representation

« Samtliga distriksforbund ska malmedvetet strava efter att kvinnor och mén representeras
med minst 40 procent i distriksforbundens styrelser.
Nar: Senast 2009.

« Vid nomineringar av ledamoter och ordforande till distriksférbundens styrelse och
valberedning bor distriksférbunden nominera en kvinna och en man for varje kandidatur.
Nér: Senast 20009.

« Distriksforbunden ska malmedvetet strava efter att bade man och kvinnor representeras vid
distriksférbundens arsmote i de fall dar ombuden ar tva eller fler.
Nar: Senast 2009.

« Distriksforbunden ska malmedvetet strava efter att valberedningarna senast ar 2009 bestar
av lika antal kvinnor och méan. Valberedningarna ska fran och med siasongen 05/06 pa ett av
sina inledande moten ta upp jamstalldhetskunskap och jamstalldhetsperspektiv.

« Distriksforbunden ska malmedvetet strava efter att uppna en jamnare konsfordelning bland
distriktslagstranarna.

Resurser

o | distriksforbundens tavlings- och lagerverksamhet ska flick- och pojkverksamhet varderas
likvardigt.
Nar: Senast 2007.

FOreningarna

Jamstalldhetsperspektivet ska vara inforlivat i den dagliga verksamheten och genomsyra alla
verksamhetsomraden.

Representation

« Samtliga foreningar ska malmedvetet strava efter att kvinnor och man representeras med
minst 40 procent i foreningsstyrelser.
Nar: Senast 2009.

« De rostberattigade foreningarna ska malmedvetet strava efter att de vid Svenska
bandyforbundets arsmote representeras av bade man och kvinnor i de fall dar ombuden ar
tva eller fler.

Nar: 2009 med en konsfordelning pa minst 60-40 ar 2007.



« Foreningar erbjuda bade pojkar och flickor méjligheter att spela bandy och detta pa ett
likvardigt satt.

« Foreningarna ska malmedvetet strava efter att uppna en jamnare konsfordelning bland
tranare.

Resurser

o Foreningarna ska malmedvetet strava efter att fordela istider for tranings- och
tavlingsverksamhet enligt SBF:s rekommendationer.
Nar: Fran och med sasongen 05/06.

o Flick- och pojkverksamheten i foreningarna ska ha likvardiga resurser. Herr- och
damverksamhet ska prioriteras efter nivatillhérighet och inte kon.



